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POLITIKA INTEGROVANEHO SYSTEMU RIZENI (IMS) PRO ROKY 2017 - 20

Z povéreni Predstavenstva spolecnosti je vydana tato Politika IMS. Z Politiky vyplyvaji rocni Cile IMS, za jejichz plnéni zodpovida Vedeni spolecnosti. Politika IMS je zavazna pro vsechny zaméstnance spolecnosti a Predstavenstvo ji
nejméné jednou do roka reviduje.

Neménnou dlouhodobou Politikou spolecnosti (podnikatelskym zadmérem) je:
UdrZet, rozvijet a rozsirovat své plisobeni na ¢esko-slovenském a dale evropském i mimoevropském trhu v oblasti Zaruvzdornych vyzdivek tepelnych agregat
Udrzet, rozvijet a rozsifovat ostatni sluZby a produkty spojené s realizaci zaruvzdornych vyzdivek tepelnych agregatl (napf. Navrh a vyvoj technologickych postupll a materiall, celkovy Servis, odborné poradenstvi
k provozovani agregatti, Vyvoj novych materialti, Odborna skoleni pro provozovatele tepelnych agregatii apod.)
Udrzet dalsi produkt spole¢nosti: Rizeni exportnich projekt( financovanych bankami, a to bez regionalniho omezeni
Tvorit planovany zisk pro uspokojeni investorl, planovanych podnikatelskych zaméru a pro trvaly rozvoj odborného know-how ve vsech oblastech sluZeb pro zakaznika i ve vSech oblastech spole¢nosti (Finance a
ekonomika, Legislativa a IMS, Rozvoj lidskych a znalostnich zdrojli, Obchod a akvizice, Vyroba a technika, Navrh a vyvoj)
Plnit cile dlouhodobych obchodnich strategickych projektu
Dodrzovat pravni a dalsi poZzadavky a normy IMS a vzdélavat v nich zaméstnance
DodrZovat predepsané postupy a na jejich dodrzovani trvat
Procesy pravidelné vyhodnocovat a prizplsobovat (ménit) pro zvySovani kvality nabizenych sluzeb
Aktivné a trvale zplsobovat, ridit a dosahovat sniZzovani negativnich vlivii na zdravi zaméstnanct, bezpecnost pracovisté, na zvysena rizika a aspekty na Zivotni prostredi, které vyplyvaji z ¢innosti spolecnosti
Pri zavadéni systémovych zmén pracovat projektové a pracovnici spolecnosti dodrzuji principy a nastroje projektového rizeni.
DodrZovat a rozvijet Firemni kulturu - KaZdy zaméstnanec vi, kdo a kdy je jeho vnitFnim a vnéj$im zdkaznikem, zaméstnanci spolupracuji, podporuji se v plnéni cil( spole€nosti a sami cile naplfuji, zaméstnanci
sleduji splnéni cilt projektd s maximalni peclivosti

Propojenim a fizenim vy$e uvedenych dlouhodobych cili Politiky spole€nosti zajistujeme pravni, finanéni, personalni, odborné-technickou a kvalitativni stabilitu a spolehlivost v nabizenych sluZzbach a produktech pro
zakaznika. UdrZzujeme, rozvijime a rozsifrujeme odborné know-how zaméstnancu s cilem zajistit zakaznikim kvalitni a Uplné sluZzby a produkty. V neposledni radé zajistujeme na trzich konkurenceschopnost spoleénosti.
V jednotlivych oblastech IMS uklada Predstavenstvo Vedeni:
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Oblast kvality:

Zajistit takové prdvni, financni, persondlni podminky a odborné
know-how, které zplsobuji trvaly vyvoj, rozvoj a zvySovdni kvality
sluZzeb a produkt spolecnosti

Zajistit takové pracovni podminky pro zaméstnance, které zplsobuji
v€asné, uplné a kvalitni doddvky a vykon sluZzeb a produkti
spolecnosti pro zdkaznika

Nastavit procesy ve spolecnosti tak, Ze vedou k efektivnimu vyuZiti
trZnich moznosti, casu i odborného potencidlu zaméstnanci

Zajistit a udrZovat vysokou kvalitu sluZeb a produkt( od dodavateld
spolecnosti

Zajistit systémovou kontrolu jakosti sluZeb a produkt( spolecnosti
Optimalizovat vysi cen za poskytnuté sluzby a produkty s jejich
kvalitou

Z povéreni Predstavenstva vypracovala
Mag. phil. Gabriela Deus
Predstavitelka IMS
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Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi:

Trvalé dodrZovdni prdvnich a dalSich poZadavki pro ochranu zdravi
zaméstnancl i obchodnich partnerli a bezpecnost pracovisté a
pridruZeného okoli a na dodrZovdni dbdt

Zajistit dodrZovdni vnitfnich predpisi vyplyvajicich predevsim
z OHSAS 18001 ve vSech Ccinnostech zaméstnanci a dalSich
spolupracovnikd

Pravidelné a rddné zaméstnance a spolupracovniky Skolit na ochranu
zdravi a bezpelnost na pracovisti a dalsi povinné oblasti vyplyvajici
z ¢innosti spolecnosti (PO, prevence rizik, MVT apod.)

Prokazatelné sniZovat UGrazovost zaméstnancl a spolupracovniki a
negativni vlivy na jejich zdravi

Aktivné zajistovat preventivni opatrfeni pro ochranu zdravi a
bezpecnost na pracovisti a pravidelné vyhodnocovat jejich dopad a
efekt

Posilovat odpovédnost zaméstnanclii za ochranu zdravi vlastniho i
ostatnich a za bezpecnost na pracovisti i pridruZeném okoli

Oblast ochrany zivotniho prostredi:

Trvalé dodrZovani prdvnich a dalSich poZadavki pro ochranu
Zivotniho prostredi a na dodrZovdni dbat

Zajistit dodrZovdni vnitrnich predpist vyplyvajicich predevsim z EMS
14001 ve vsech Cinnostech zaméstnancl a dalsich spolupracovniki a
na dodrZovdni dbadt

Pravidelné a rddné zaméstnance a spolupracovniky Skolit na ochranu
Zivotniho prostredi

Prokazatelné sniZovat negativni vlivy na Zivotni prostredi zplisobené
¢innostmi spolecCnosti (napr. tridéni odpadu, likvidace nebezpecného
odpadu apod.)

Aktivné zajistovat preventivni opatreni pro ochranu Zivotniho
prostredi a pravidelné vyhodnocovat jejich dopad a efekt

Posilovat odpovédnost zaméstnancl za ochranu Zivotniho prostredi i v
pridruZeném okoli
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