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Zprava nezavislého auditora

Akcionafi spoleénosti

DITHERM a.s.

Praha 4 - Nusle, Megislavova 164/7, PSC 14000
ICO: 649 48 331

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcéetni zavérky spole¢nosti DITHERM a.s. (dale také ,Spole¢nost®)
sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpisU, ktera se sklada z rozvahy k 3112.2025, vykazu zisku
a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici
3112.2025 a pfilohy této Udetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych
Gdetnich metodach. Udaje o spoleénosti DITHERM a.s. jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy této udetni
zavérky.

Podle nageho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti DITHERM
a.s. k 3112.2025 a naklad(, vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tok( za rok konéici
3112.2025 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spoleénosti.

Nas vyrok k Udetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucdsti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materiainim) nesouladu s Uéetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich pfedpisli na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ginény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postupl, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, Ze
- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,

jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Uéetni zavérkou a //NF“
- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy. Ab&‘ 1t o)

C
Daéle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nimZ jsnie dospéli pfi ?
provadéni auditu, ostatni informace neocbsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravi Jsti. \Orﬁrgwjém-
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uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za tcéetni zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podéavajici vérny a poctivy obraz v
souladu s Eeskymi U&etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Uetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U¢etni zavérky zélezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Uéetni zavérky,
s vyjimkou pfipad, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ginnosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem téetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit Giéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve véech pripadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materidlni), pokud lze reainé predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vys$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

+ ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materiédlni) nespravnost, k niz doélo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materiadlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soudésti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdivd prohlaeni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol. '

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzZitych Gcetnich metod, pfiméfenost provedenych uUdetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouZziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Géetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materidlnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasdi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spoledénost ztrati schopnost nepretrzité trvat. 1c
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- Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, z
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobr,
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Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjiténich, ktera jsme v jeho prabé&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatki ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 17.02.2026

R&dI Audit, s.r.o.

Platnérska 191/2, 110 00 Praha 1- Staré Mésto
evidenéni éislo 354

zastoupena jednatelem

At

Ing. Dusan Mare
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Ing. Radka Hasplova,
statutarni auditorka, evidenc¢ni éislo 22056
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UVODNI SLOVO

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
AKCIOVE SPOLECNOSTI
DITHERM a. s

Vazeni obchodni partneri, vazené damy a vazeni panove,

nase spolecnost v nedavné dobé oslavila vyznamné jubileum.

DITHERM a.s. totiz tri desetileti dodava spolehliva reseni v oblasti zaruvzdornych vyzdivek
pramyslovych agregatu.

V prosinci 2025 uplynulo jiz 30 let od zalozeni akciové spolecnosti.

Tehdy to byla firma dvou nadsenych spolecnikl, ktefi chtéli, aby firma rostla, a to se
splnilo.

Dnes je DITHERM a.s. Uspésnou spolecnosti a je soucasti nadnarodni skupiny L.T.T.
Lizmontagens Thermal Technologies, SA se sidlem holdingu v Portugalsku.

Za dobu své existence spolec¢nost DITHERM a.s. ziskala dobré jméno na trhu Zarotechniky
a zaklada si na hodnotach, které jsou pro spolecnost kliCové. Dovolte mi nékolik téchto
klicovych hodnot jmenovat:

« Jsme tym profesionall. Zakladame si na odbornosti, spolehlivosti a kvalité nasi
prace.

« Zakaznikim nabizime komplexni reseni.

» Pouzivame moderni technologie a materialy, pracujeme na vyvoji novych reseni
a na inovacich.

» Zakaznici na nas ocenuji rychlost reakci, flexibilitu.

« Jsme tym slusnych, otevrenych lidi, navzajem si pomahame, chovame k sobé
vzajemny respekt.

« N&s Uspéch stavime na nasich zaméstnancich, jejich schopnostech,
kompetencich, know-how. Lidé jsou pro nas nejvétsi hodnotou.

 Zdravi, bezpeci a rozvoj zaméstnancu, to jsou nase klicové zajmy.

« Cenime si toho, ze vytvarime hmatatelné hodnoty, ze vysledky nasi prace jsou
vidét.

« Jsme vyznamnou soucasti v oblasti energetiky. Podilime se na stabilité
energetické sité.

V dalsi ¢asti svého Uvodniho slova vas seznamim s udalostmi, které nastaly ve spolecnosti
DITHERM a.s. v obdobi roku 2025, s vysledky obchodni ¢innosti, vysledky hospodareni a
s plany spolecnosti pro nasledujici obdobi.

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti DITHERM a.s. jsou nadale komplexmi ’goda
Z oboru zaruvzdornych vyzdivek tepelnych agregatd. Komplexnost dodavek Qt‘wa neje
v samotnych montazich zaruvzdornych vyzdivek, ale i v souv1sejlc1q dodavkach
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materialu a sluzeb. Stale Castéji jsou soucasti dodavek také navrhy skladeb Zaruvzdornych
vyzdivek, vykresova dokumentace, vypocty tepelnych prostup(, revizni zpravy a dalsi
odborna stanoviska.

V uplynulém roce doslo ke znatelné zméné ve strukture zakaznického portfolia nasi
spolecnosti. Zatimco v obdobi pred rokem 2025 prevazovaly zakadzky v energetice,
v lofském roce se vyznamné zvysil podil zakazek z ostatnich odvétvi mimo energetiku.
Pfevahu mérenou objemem zakazek ziskalo zpracovani Zeleznych a neZeleznych kovli
a zakazky v hutnich provozech.

Tento trend predpokladame i v obdobi nadchazejicim. Oclekavame totiz, ze z dlivodu
postupného snizovani podilu energii ziskanych z uhelnych elektraren dojde k dal$imu
poklesu objem( zakazek pro nasi spolecnost pravé z odvétvi energetiky a zacnou
prevazovat zakazky z odvétvi ostatnich. Dle naSich predpokladi to bude predeviim
chemicky primysl a zpracovani Zeleznych a neZeleznych kovl a vyznamny podil
prevezmou také spalovny.

Spolecnost DITHERM a.s. zrealizovala v roce 2025 vice jak 130 zakdzek pro 60 zakaznikd.
Celkové vynosy za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 cCinily 349 milionG korun. Ve
srovnani s predchozim obdobim jsou celkové vynosy o 13% niz$i. Doslo tak sice k
mezirocnimu poklesu, i tak vSak objem vynosi roku 2025 vyznamné prekracoval
dlouhodoby primér. Mezirocni srovnani je zkresleno skuteénosti, Ze v pfedchozich letech
doslo k realizaci nékolika mimoradné objemnych zakazek v energetickém sektoru, které
se v méreném obdobi roku 2025 jiz neopakovaly. V dlouhodobém horizontu tedy
spolecnost DITHERM roste, a to i pres citelné zmény ve strukture zakazek v energetice.

Samotné trzby z prodeje sluzeb (Cisty obrat) dosahly ve sledovaném obdobi vyse 341
miliond korun. V roce 2025 spolecnost ustoupila od aktivhiho prodeje hlinitanovych
cementl a s prodejem cementl jiz nepoditd ani v nadchéazejicim obdobi. Ddvodem
k Ustupu od tohoto prodeje je predevsim nizka poptavka ze strany zakaznikd v tuzemsku.

Ke dni 31. 12. 2025 dosahla spolecnost zisku pred zdanénim ve vysi 50 mil. K¢ a zisku 41
mil. K¢ po zohlednéni rezervy na dan z prijmua.

Bilancni suma spolecnosti mezirocné klesla o 20% a k 31. 12. 2025 dosahuje vyse 154 mil.
KE. Ktomuto mezirocnimu poklesu bilanéni sumy doSlo v primé souvislosti s niz$im
objemem a poctem realizovanych zakazek zejména v energetice. Snizeni bilanéni sumy
je patrné predevsim v poloZce obéznych aktiv, konkrétné v poloZzce nedokoncené vyroby,
ktera byla na konci obdobi roku 2024 vyrazné vyssi, nez tomu bylo na konci sledovaného
obdobi roku 2025. | tak bilancni suma za sledované obdobi stale prevysuje dlouhodoby
pramér.

Ve vlastnickych vztazich nedoslo ve sledovaném obdobi k Zadnym zménam. DITHERM a.s.
je spolecné s dcerfinou spolecnosti TERMOSTAV Bratislava, s.r.o. nadale soucasti
nadnarodni skupiny LIZMONTAGENS Thermal Technologies (L.T.T. Group).

DITHERM a.s. se skupinou L.T.T. spojuje jediny spolecnik, kterym je spolecnost LTT
Management s.r.o.

Kromé 100% vlastmckeho pod1lu ve spolecnostl TERMOSTAV Bratlslava 5.r.o0. se s1dlem na

v tuzemsku ani v zahranici.




Podle predbéznych vysledkl dosahla zminéna dcefina spolecnost TERMOSTAYV Bratislava,
s.r.o. v roce 2025 trzeb z prodeje zbozi a sluzeb ve vysi 3.708 tis. EUR a kladného vysledku
hospodareni pred dani ve vysi 363 tis. EUR. Nejvétsi podil na objemech trzeb spolecnosti
TERMOSTAV Bratislava, s.r.o. mély jiz tradicné zakazky, pri kterych byly realizovany
zaruvzdorné vyzdivky peci v cementarnach, spalovnach a ve sklarnach.

Spolecnost DITHERM a.s. statutarné zastupovali a nadale zastupuji dva Elenové
predstavenstva: Ing. Marek Svab, MBA, predseda predstavenstva a Ing. Pavel Humes,
mistopredseda predstavenstva. V uplynulém roce se konalo 10 zasedani Pfedstavenstva.

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl ve sledovaném obdobi roku 2025 byl 34,3
zameéstnancl. Na osobni naklady vydala spolecnost priblizné 17 % z Cistého obratu. Do
vzdélavani a rozvoje zaméstnancu investovala spoleénost 743 tis. K¢.

Spolecnost DITHERM a.s. spliiuje legislativni pozadavky spojené s ekologickymi aspekty
své cinnosti a naklada s odpady dle platné legislativy. Spolecnost spliiuje a dodrZuje
i veSkeré pozadavky na ochranu zdravi zaméstnancl a bezpecnost na pracovisti.
Dodrzovani uvedenych pozadavk( z oblasti ochrany zZivotniho prostfedi, ochrany zdravi
zaméstnancl a bezpeénosti na pracovisti je kaZdoroéné provérovano nezavislym auditem
Integrovaného systému rizeni. Oblast bezpecCnosti a ochrany zdravi je navic ve spole¢nosti
zabezpecovana odborné zpusobilou osobou v prevenci rizik BOZP.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nevykazovala DITHERM Zadnou aktivitu.

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny vliv na
ucetni zaverku k 31. 12. 2025.

V obdobi mésicl zari a fijna 2025 vypracovalo Predstavenstvo spolecnosti novy koncept
strategie, ktery zohlediuje ménici se strukturu zarotechnickych zakazek.

Tento koncept se zaméruje predevsim na rozsireni portfolia zakaznik(i mimo energetiku
a rozvoj alternativnich trhi, jako je stavebnictvi a chemicky pramysl.

Koncept predpoklada, Ze se spolecnost bude nadale soustfed'ovat na prevaziné na
zarotechnické zakazky, budeme vsak hledat prilezitosti i v jinych oblastech neZ jen
v zarotechnice. Radi bychom dale ziskali také nové stfedné velké zakazniky v oblasti
chemie, zpracovani zZeleznych a nezeleznych kovl a zakazky v nové vznikajicich
zarizenich na energetické vyuziti odpadu.

Jsme si védomi skutecnosti, Ze trh v nasem oboru je v Ceské republice limitovany, a proto
chceme ve vétsi mire expandovat na trhy zahraniéni.

Nasim cilem je také udrzet rozpocty rezZijnich naklad(, a i pfes rostouci tlak na zvySovani
cen od dodavatell udrzet hladinu naklad( na stavajici Grovni.

Cilem v oblasti lidskych zdroju je ziskat do tymu nové zaméstnance, ktefi navazou na
odbornost nasich dlouholetych profesionall a spole¢né udrzi vysokou Uroven nasi prace.

V navaznosti na uvedenou strategii schvalilo v lednu 2026 Predstavenstvo SPQLEGDQS\]
novy Obchodné financni plan na dalsi obdobi. V roce 2026 planuje spolecnps’f BFESY@V&
vysi 230 mil. K¢ a adekvatni kladny vysledek hospodareni. Kromé vyda{u{‘a‘la obnovu Q

vozového parku a obnovu potrebné mechanizace neplanuje spoleénost v foce 2026 jiné
vyznamné investice. pravnem
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Zaverem mi dovolte zminit, Ze za shora uvedenymi obchodnimi Uspéchy spolecnosti
DITHERM a.s. stoji predevsim velky pocet skvélych zakazniki, mnoho vérnych dodavatell
a tym pracovitych zaméstnanc(.

Dekuji proto vSem nasim obchodnim partnerim za spolupréaci a zaméstnanciim za vykony
dosazené v uplynulém roce.

S Uctou

2 A
V Praze dne 17.02.2026 AL /
Ing. Marek $v4b, MBA
Predseda predstavenstva
DITHERM a.s.

Opravnéni
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ZPRAVA DOZORCi RADY

Dozorci rada spolecnosti DITHERM a.s. v roce 2025 pribézné zajistovala a vykonavala
veskeré Ukoly, které vyplyvaji ze zakona a stanov spolecnosti. Dozoréi rada méla ve
sledovaném obdobi dvé zasedani, kde projednavala okruh otazek souvisejicich predevsim
s vyvojem hospodarskych vysledku spolecnosti, vyvojem zakazek a zaroven kontrolovala
cinnost predstavenstva a plnéni usneseni valné hromady.

Cleny dozor¢i rady jsou:

Jorge Delgado Alves - predseda dozorci rady
Georg Rudolf Rentsch - ¢len dozorci rady
Jan Ecer - Clen dozorci rady

V souladu s ustanovenimi vyplyvajicimi ze stanov spoleénosti dozorci rada pfezkoumala
Ucetni zavérku spolecnosti k 31. 12. 2025, tedy za obdobi od 1. ledna do
31. prosince roku 2025, vcetné prilohy ovérené auditorem. Pfi posuzovani vécné
a formalni spravnosti rocni Ucetni zavérky se dozoréi rada opirala o vlastni priub&zné
provadéné hodnoceni a predlozené stanovisko auditora. Na zakladé zjisténych skutecnosti
dospéla k zavéru, ze G€etni zaznamy a evidence byly vedeny legitimnim zpusobem, a to
v souladu sobecné zavaznymi pravnimi predpisy a rovnéz v souladu se stanovami
spolecnosti. Rocni Ucetni zavérka ve vSech materialnich aspektech vérné zobrazuje stav
majetku a zavazku, vlastni jméni a finanéni situaci spolecnosti.

Dozorci rada DITHERM a.s. na zakladé vlastniho pfezkoumani Gcetni zavérky doporucuje
jedinému akcionari schvaleni Géetni zavérky za rok 2025.

V Praze dne 17.02.2026 M

Georg Rudolf Rentsch
clen dozordi rady
DITHERM a.s.




ZAKLADNI UDAJE

Obchodni jméno DITHERM a.s.
Pravni forma akciova spolecnost
Sidlo Praha 4 - Nusle, Mecislavova 164/7, PSC 14000
Datum vzniku 13.12.1995
Zapis obchodni rejstrik Méstského soudu v Praze
5 oddil B, vlozka 3621
ICO 64948331
DIC CZ64948331
Zakladni jméni 25 500 000.- K¢
Akcie kmenové akcie v listinné podobé

jmenovita hodnota 1 500.- K¢
17 000 ks akcii na jméno

Pojisténi do 50 mil. K¢
Telefon +420 222 551 611
E - mail ditherm@ditherm.cz

Vyrocni zprava je ulozena v sidle spole¢nosti DITHERM a.s.

ORGANY SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO
Ing. Marek Svab, MBA predseda predstavenstva
Ing. Pavel Humes mistopredseda predstavenstva

DOZORCi RADA

Jorge Delgado Alves predseda dozoréi rady
Georg Rudolf Rentsch ¢len dozordi rady
Jan Ecer ¢len dozordi rady




ROZVAHA DITHERM a.s.
k 31.12.2025 Meéislavova 164/7, 140 00 Praha 4 - Nusle
(tis. K&) IE0: 64 94 B3 31
Oznaé. AKTIVA 31.12.2025 Min.u&.obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 207 565 52 739 154 826 194 465
B. Stala aktiva 76 139 48 908 27 231 28 822
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 12 560 12 341 219 145
B.1.2. |Ocenitelna prava 12 560 12 341 219 145
B.1.2.1. | Software 2 060 1841 219 145
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 10 500 10 500
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 48 871 36 567 12 304 13 399
B.ll.1. |Pozemky a stavby 8 621 2 202 6 419 4637
B.1I.1.1.| Pozemky 382 382 382
B.11.1.2.|Stavby B8 239 2202 6 037 4 255
B.Il.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 40 250 34 365 5 885 8 233
B.Il.5. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek a

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 529
B.11.5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek 341
B.II.5.2.[Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 188
B.lll. [Dlouhodoby finanéni majetek 14 708 14 708 15 278
B.1II.1. [Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 14 708 14 708 15 278
C. ObézZna aktiva 130 123 3831 126 292 164 334
C.L Zasoby 17 190 2 863 14 327 46 151
C.1.1. |Materidl 15 965 2 863 13102 15 077
C.1.2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 1185 1185 31 031
C.I1.3. |Vyrobky a zboZi 40 40 43
C.1.3.2. | Zbozi 40 40 43
C.1L. Pohledavky 67 724 968 66 756 22 334
C.Il.1. |Dlouhodohé pohledavky 4 552 4 552 5318
C.I.1.4/OdloZena dariova pohledavka 4 552 4 552 5318
C.1l.2. |Kratkodobé pohledavky 63 172 968 62 204 17 016
C.11.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 45 332 968 44 364 7 080
C.11.2.4 [Pohiedavky - ostatni 17 840 17 840 9 936
C.[1.2.4 [Stat - danové pohledavky 18 265 18 265 9623
C.11.2.4 [Kratkodobé poskytnuté zalohy 195 195 199
C.1l.2.4.[Dohadné ucty aktivni -705 -705
C.I[.2.4.{Jiné pohledavky 85 85 114
C.IV. _|Penézni prostredky 45 209 45 209 95 849
C.IV.1. [Penézni prostfedky v pokladné 161 161 269
C.IV.2. [Penézni prostredky na uctech 45 048 45 048 95 580
D. Casové rozlideni aktiv 1303 1303 1309
D.1. Naklady pristich obdobi 1303 1303 1309 o
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Oznat. PASIVA 31.12.2025 minulé
€. obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 154 826 194 465
A Vlastni kapital 96 737 120 938
Al Zakladni kapital 25 500 25 500
Al1. Zakladni kapital 25 500 25 500
All. Azio a kapitalové fondy -81 489
Aldl1. |Asio 26 26
All.2. Kapitalové fondy -107 463
A.Il.2.2. |Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) -107 463
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 29 949 46 151
A.IV.1.  [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 29 949 46 151
AV, Vysledek hospodafeni bézného ug. obd. (+/-) 41 369 48 798
B. + C. |Cizi zdroje 57 800 68 634
B. Rezervy 21107 25013
B.4, Ostatni rezervy 21107 25013
C. Zavazky 36 693 43 621
C.l. Dlouhodobé zavazky 373 1364
C.l.2. Zavazky k ivérovym institucim 373 1364
C.II Kratkodobé zavazky 36 320 42 257
C..2. Zavazky k Gvérovym institucim 993 2 095
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahtl 28 641 30 622
C.I1.8. Zavazky - ostatni 6 686 9 540
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 3793 4 097
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 1952 2182
C.I1.8.5. |Stat - darfiové zavazky a dotace 771 867
C.11.8.6. |Dohadné Géty pasivni 36 2 236
C.I.8.7. |Jiné zavazky 134 158
D. Gasové rozliseni pasiv 289 4893
D.1. Vydaje pristich obdobi 289 655
D.2. Vynosy pfistich obdobi 4238

Wi,

DITHERM st i g o g g
17.02.26 Matislaveva 7,140 0C Praha 4 2 ;

tal,; 222 551 811, 12
ditherm@ dithsrm.cz
DIC. CZ64948331
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY DITHERM a.s.
za uéetni obdobi 2025 Mecislavova 164/7, 140 00 Praha 4 -
Nusle
v tis. K& ICO: 64 94 83 31
Oznaé. TEXT Skutecnost v ué. obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 340913 401 648
II. Trzby za prodej zbozi 2 414
A Vykonova spotieba 206 480 277 377
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3 362
A2, Spotfeba materialu a energie 112 379 103 465
A3 Sluzby 94 098 173 550
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 29 846 -20 532
D. Osobni naklady 60 485 72 116
D.1. Mzdové naklady 45 573 54 925
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiS§téni a ostatni naklady 14 912 17 191
D.2.1. Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13 453 15 404
D.2.2. Ostatni naklady 1459 1787
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1764 6 926
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1. a hmotného majetku 3 547 3674
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3547 3674
E.2. Upravy hodnot zasob 598 693
E.3. Upravy hodnot pohledavek -2 381 2 559
il Ostatni provozni vynosy 700 350
.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 275 74
111.3. Jiné provozni vynosy 425 276
F. Ostatni provozni naklady -1271 3 008
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 18
F.3. Dané a poplatky 191 137
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi -3 906 -40
F.5. Jiné provozni naklady 2 426 2 911
E Provozni vysledek hospodareni 44 311 63 517
1V, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 6 216
V.1, Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 6216
VL. Vynosové lroky a podobné vynosy 568 159
Vi.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 568 159
J. Nakladové aroky a podobné naklady 168 258
J.2. Ostatni nakladoveé troky a podobné naklady 168 258
Vil Ostatni financni vynosy 948 780
K. Ostatni finanéni naklady 1416 1415
i Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 6 148 -734
i Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 50 459 62 783
L. Daii z pfijmu 9 090 13 985
L1 Dafi z pfijmd splatna 8 324 14 031
L.2. Dafi 2 piijmi odloZend (+/-) 766 -46
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 41369 48 798
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 41 369 48 798
i} Cisty obrat za G&etni obdobi 340 915 402 062
J/? [
Sestaveno L] Podpisovy zaznam statutamihe orgap)d Ucetni jednotky ne;
dpisavy zaanam fyzicke q{éh/ T4 je Ggelni jed) s F ...ud i
17.02.26 gm{azﬂgﬁ%ho 4 i ' Ay J : 4 -'r_:‘u“"': i ’t' <

tel,: 222 551 611, 12
ditherm®ditharm.cz
DIC: CZ64948331
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PREHLED O PENEZNIiCH TOCICH
za liéetni obdobi 2025

DITHERM a.s.

Medcislavova 164/7, 140 00 Praha 4 - Nusle

tel.: 222 551 6§11, 12
ditherm@ditherm.cz
DIC: CZ64948331

i, ¢

v tis. K& ICO: 64 94 83 31
31.12.2025 31.12.2024
P. Stav penéznich prostiedk( a penéZnich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi 95 849 32619
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z béZné Sinnosti pied zdanénim 50 459 62 783
At Upravy o nepenézni operace -9 034 6913
A1 Odpisy stalych aktiv 3 546 3675
A.1.2.1 |Zména stavu opravnych poloZzek -1783 3252
A.1.2.2 |Zména stavu rezerv -3 906 -39
A1.3. (<) Zisk / (+) ztrata z prodeje stalych aktiv -275 -74
A14. Vynosy z podilu na zisku (-) -6 216
Vyuctované vynosove uroky (-) a vyuétované nakladové Uroky (+) kromé drokt zahrmovanych
A.1.5. do ocenéni dlouh. majetku -400 99
Cisty penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim a
A zménami pracovniho kapitalu 41425 69 696
A2. Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniha kapitalu -10972 65 280
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uctl casoveho rozliseni a
A2.1. dohadnych uctu aktivnich -32 759 104 926
Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Uctd casového
A2.2. rozli$eni a dohadnych étd pasivnich -9439 -19 734
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 31226 -19 912
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 30 453 134 976
A3. Vyplacené droky s vyjimkou uroki zahrnovanych do ocenéni dlouh. majetku (-) -168 -258
A4 Pfijaté uroky (+) 568 159
A5, Zaplacena dan z pfijma a za domérky dang za minula obdobi (-) -18 366 -14 651
AB. Prijaté podily na zisku (+) 6216
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 18 703 120 226
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 525 -3199
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 275 74
B.*** Cisty pendzni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -2 250 -3125
Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazkd, které spadaji do finanéni innosti na
C.1. penézni prostfedky a penézZni ekvivalenty -2 093 -871
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty -65 000 -53 000
- Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a vcetné finanéniho vypaoradani
C.2.6. se spolecniky verejné obchodni spolecnosti a komplementari u komanditnich spolecnosti (-) -65 000 -53 000
c. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -67 093 -53 871
F. Cisté zvyeni nebo shizeni penéZnich prostredki -50 640 63 230
R. Stav penéZnich prostiedkii a penéz. ekvivalentli na konci uéetniho obdobi 45 209 95 849
Sestaveno . Fodpisovy zamam statuldrmiho rgéll{u Gcelni jednolky nebo
Dlr:&;fﬁﬂ podpisovy zaznam fyzické osbby, & Ugetni jednotkou
17,0226 Megislaveva 7,140 00 Praha 4
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PREHLED VLASTNIHO KAPITALU v tis. K&

za ucetni obdobi 2025

DITHERM a.s.

Mecislavova 164/7, 140 00 Praha 4 - Nusle

1ICO: 64 94 83 31

Zakladni kapital | Azio a ostatni | Ocefiovaci rozdily | Fondy ze Vysled?k . Jiny vysle'delf Vysled?k .
ajeho zmény | kapitalové fondy |a rozdily z piemén|  zisku ho.spo’darenl ho_spodarenl 'r'10§podavren| Celkem
minulych let minulych let bézného Uc. obd.
Poéatecni stav k 01.01.2024 25 500 26 184 25 051 71100 121 861
Rozdéleni zisku - vyplata -50 000 -50 000
Rozdéleni zisku - pfevod na
vysledek hospodareni minulych let 21100 -21 100
Pfecenéni cennych papirll 279 279
Vysledek hospodareni
za léetni obdabi 2024 48 798 48 798
Koneény stav k 31.12.2024 25 500 26 463 46 151 48 798 120 938
Rozdéleni zisku - vyplata -16 202 -48 798 -65 000
Precenéni cennych papiru -570 -570
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi 2025 41 369 41 369
Koneény stav k 31.12.2025 25 500 26 -107 29 949 41 369 96 737

Seslaveno

17 02 26

-]

Megzislavava 7,140 DO Praha 4
tel,: 222 551 §11, 12

ditharm @dtherm.c

Fodpistvy zaznam statutarniho organu (cetni jednotky nebo

pudpisavy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
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Priloha v uéetni zavérce za ucetni obdobi 2025

V pfiloze jsou uvedeny pouze vyznamne Udaje pro posouzeni finanéni, majetkové a hospodarské situace ucetni
jednotky z hlediska externich uzivatell.

1. OBECNE UDAJE 0 UCETNIi JEDNOTCE
Obchodni firma tcetni jednotky: DITHERM a.s.
Pravni forma: akciova spoleénost
I€o: 64 94 83 31
Sidlo: Mecislavova 164/7, 140 00 Praha 4 - Nusle

Vznik a idaj o zapisu do obchodniho rejstriku
Ugetni jednotka vznikla zapisem do obchodniho rejstilku dne 13.12.1995.

Ugetni jednotka je zapsana do obchodniho rejsttiku vedengého Méstskym soudem v Praze, pod oddilem B, vlazkou
3621.

Prevazujici pfedmét podnikani

Projektova €innost ve vystavbé

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafovani

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Osoby podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu:
podil v%
2025 2024
LTT Management s.r.o Plzeriska 3350/18, Smichov, 150 00 Praha 5 100,00 100,00

Statutarni a dozoréi organ k 31.12.2025
Statutarnim orgénem zastupujicim spoleénost byl(i) ke konci uc¢etniho obdobi &lenové predstavenstva

piedseda predstavenstva: Ing. Marek Svab
mistopfedseda piedstavenstva: Ing. Pavel Hume$

Cleny dozor¢i rady jsou tyto osoby:
Jorge Delgado Alves

Georg Rudolf Rentsch

Ing. Jan Ecer

Prokura nebyla udélena.

Zmény a dodatky zapsané v obchodnim rejstiiku &i navrzené na zapis do obchodniho rejstfiku v icetnim
obdobi 2025

V udéetnim obdobi 2025 spoleénost podala navrh na zapis téchto zmén a dodatkil do obchodniho rejstriku:

Zména bydlidté pfedsedy pfedstavenstva.
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21.

2.2.

2.3.

POUZITE UCETNI METODY, ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Ugetnictvi spolecénosti je vedeno a Gcetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v
platném zné&ni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona &. 563/1991 Sb. o tcetnictvi,
pro Ggetni jednotky, které jsou podnikateli Utujicimi v soustavé podvojného tdetnictvi v platném znéni a Ceskymi
U&etnimi standardy pro podnikatele v platném zn&ni. Ugetnictvi respektuje obecné tgetni zasady, ptedevsim zasadu o
ocefovani majetku historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu tétovani ve vécné a Easové souvislosti a
zasadu opatrnosti.

Ugetni jednotka spada do kategorie stfedni Ggetni jednotka.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach zahrnujicich cenu pofizeni a vydaje s
poiizenim souvisejici. Souvisejicimi vydaiji jsou instalace.

Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou vy$si nez 15 tis. K& je evidovan na tétech dlouhodobého majetku,
drobny nehmotny majetek s niz$i pofizovaci cenou je Uétovan na vrub nakladi.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou od 15 001 do 60 000 K& se Uetné odepisuje 2 roky, ostatni majetek
podle pfedpokladané doby Zivotnosti uvedené v interni smérnici.

Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach zahrnujicich cenu pofizeni a vydaje s
pofizenim souvisejici. Souvisejicimi naklady jsou napf. pfepravné a montaze.

Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou nad 15 tis. K¢ je evidovan na uétech dlouhodobého majetku, drobny
hmotny majetek s niz&i pofizovaci cenou je u¢tovan na vrub naklad.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek se ucetné odepisuje takto: Dlouhodoby hmotny majetek charakteru IT, spotfebni
elektronika a drobné naradi s pofizovaci cenou od 15 000 do 80 000 K¢ se ucéetné& odepisuje 2 roky, ostatni majetek dle
pfedpokladané doby Zivotnosti uvedené ve smérnici.

Dlouhodoby finanéni majetek
Spoleénost vykazuje dlouhodoby finanéni majetek timto zplisobem:
K datu poffzeni/nabyti se podily a cenné papiry ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s

pofizenim souvisejici.

K datu ugetni zavérky se dalsi sloZzky dlouhodobého finanéniho majetku oceriuji timto zpisobem:

ocenéni vykazani rozdilu z
k rozvahovému dni precenéni
podilové cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim a prepocet cizoménovych . L .
podstatnym vlivem podild kursem CNB k datu fondy z precenéni ve viastnim

Ugetni zavérky kapitalu

Pokud dochazi k poklesu uéetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne
nepieceriuje, rozdil se povazuje za dotasné sniZzeni hodnoty a je zat¢tovany jako opravna polozka.




24.

2.5,

2.6.

27.

2.8.

Zasohy
Spole¢nost k datu ucetni zavérky vykazuje zasoby.

Nakupovany material
Material je ocefiovan ve skuteénych pofizovacich cendach, které zahrnuji naklady na jeho pofizeni véetné nakladu s
poiizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.). Ubytek materialu je ocefiovan metodou vazeného
aritmetického praméru.

Zbozi

Zbozi je ocefovano ve skuteénych pofizovacich cenach, které zahrnuji naklady na jeho pofizeni véetné nakladi s
pofizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.). Ubytek zboZi je ocefiovan metodou vazeného
aritmetického pruméru.

Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti - vyrobky, nedokoncena vyroba pfipadné polotovary

Zasoby vytvorené vlastni €innosti - vyrobky, nedokonéena vyroba pfipadné, polotovary - se oceriuji skute¢nymi
vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé naklady a pfifaditeiné nepfimé naklady.

Pfimé nakiady zahrnuji nakiady na material, mzdy, subdodavky, ostatni pfimé naklady. Spole¢nost vykazuje pouze
nedokonéenou vyrobu = rozpracované stavebni zakazky.

Opravné polozky k zasobam
Opravné poloZky jsou tvofeny na zakladé udaju o zasobach bez pohybu a dle pouZitelnosti zasob. Pravidla tvorby
opravnych polozek upravuje interni smérnice.

Pohledavky

Pohledavky jsou ocefiovany jmenovitymi hodnotami, v pfipadé postoupeni pofizovaci cenou.

Opravné polozky k pohledavkam
Opravné polozky k pohledavkam se tvofi dle stafi pohledavky, kde uréujici je datum splatnosti neuhrazenych faktur.
Pravidla tvorby opravnych poloZek k pohledavkam upravuje interni smérnice.

Casové rozligeni aktiv a pasiv

Spoleénost vykazuje ¢asove rozli$eni aktiv a pasiv jako samostatny oddil D v ramci rozvahy.

Rezervy

Rezervy jsou tvofeny a ocenény nasledovné:

Rezerva na nevybranou dovolenou je tvofena dle evidence nevycerpané dovolené a ocenéna dle primérnych mezd
zaméstnancil za pfedchozi &tvrtleti véetné socialniho a zdravotniho pojisténi.

Rezerva na audit a dariové pfiznani je tvofena dle vy$e smluvné ujednaného honorare.

Rezerva na zarucni opravy je tvofena na zakladé predpokladanych nakladi na reklamace a v souvislosti s vynosy
aktuainiho U&etniho obdobi.

Rezerva na odmény zaméstnanctl je tvofena na zakladé predpokladanych prémii v souvislosti s zakazkami a ziskem
aktualniho Uéetniho obdobi.

Zavazky a pfijaté uvery

Zavazky jsou ocenény jmenovitou hodnotou.




2.9.

2.10.

211,

212.

2.13.

2.14.

Prepocet aktiv a pasiv v cizi méné na K& béhem uéetniho obdobi

Aktiva a pasiva v cizich m&nach byla v prib&hu G&etniho obdobi 2025 prepoéitavana dennimi kurzy CNB.
Ke konci G&etniho obdobi byla aktiva a pasiva v cizi m&né prepottena kurzem CNB a vysledny kurzovy rozdil byl

zauctovan vysledkové.
Vynosy

Vynosy ze stavebnich praci jsou uétovany prib&zné na zakladé provedenych a pfedanych praci dle vyfakturovanych
Sastek. Vynosy z poskytovanych sluZeb jsou U€tovany v okamziku splnéni dodavky a na zakladé predani.

Ukazatel Cistého obratu byl stanoven jako souéet trzeb za prodej vyrobki, sluZeb a zbozi.

Daii z pFijma
Vykaz zisku a ztraty

Splatna daii z pfijmi ve Vykazu zisku a ztraty je stanovena na zakladé pfedb&zného odhadu jako rezerva z uéetniho
zisku pfi zohlednéni trvale nebo doéasné daiiové neuznatelnych nakladd a nezdafiovanych vynosu. Splatna dan z
pfijmad ve Vykazu zisku a ztraty neobsahuje domérky a vratky za minula obdobi.

Rozvaha
V rozvaze jsou dariové pohledavky sniZzeny o rezervu na daf z pfijmu.
Odlozena dari

OdloZena dari odrazi dafovy dopad pfechodnych rozdild mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Udetnictvi a stanoveni zakladu dané z pifjmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

Zména stavu odlozené dané je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Podstatné zmény zplisobi oceriovani, odpisovani a tiéetnich metod oproti pfedchozimu téetnimu obdobi resp.
oproti pozadavkim Zakona o tGcetnictvi

Podstatné zmény v ugetnim obdobi nenastaly.

Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu u&etni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nakladd za sledované
obdabi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé véech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od t&chto odhadu
odliovat.

A



DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE
Dlouhodoby nehmotny majetek

Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku:

Porizovaci ceny (tis. K¢)

01.01.2025  pfirtstky ubytky prevody 31.12.2025
Software 2030 162 132 0 2060
Ostatni ocenitelna prava 10 500 0 0 0 10 500
celtkem 12 530 162 132 0 12 560
Opravky v tis. K&
. . . opravné
01.01.2025 odpisy tdbytky prevody polozky 31.12.2025
Software 1885 88 132 0 1841
Ostatni ocenitelna prava 10 500 0 0 0 10 500
celkem 12 385 88 132 o 0 12 341

Ugetni ziistatkové ceny v tis. Ké
31.12.2025 31.12.2024

Software 219 145
Ostatni ocenitelna prava 0 0
celkem 219 145

Dlouhodoby hmotny majetek

Rozpis dlouhodobého hmotného majetku:

Pofizovaci ceny v tis. K¢

01.01.2025 pfirastky ubytky prevody 31.12.2025
Pozemky 382 0 0 0 382
Stavby 6 305 1746 0 188 8239
Hmotné movité véci a jejich soubory 41340 617 2048 3 40 250
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek 341 0 0 -341 0
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 188 0 0 -188 0
celkem 48 556 2363 2048 0 48 871
Opravky v tis. K¢
. . . opravné
01.01.2025 odpisy Ubytky prevody polozky 31.12.2025
Stavby 2050 152 0 0 0 2202
33107 3306 2048 0 0 34 365
Hmotné movité véci a jejich soubory
celkem 35157 3458 2048 0 0 36 567

Ugetni zustatkové ceny v tis. Ké
31.12.2025 31.12.2024

Pozemky 382 382
Stavby 6037 4255
Hmotné movité véci a jejich soubory 5885 8233
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot. majetek 0 341
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 0 188
1k 12 304 3 x
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3.3.

3.4.

3.5.

Dlouhodoby finan€ni majetek

Rozpis dlouhodobého finanéniho majetku v tis. K¢&:

01.01.2025 prirastky ubytky precenéni  31.12.2025 opravné 31.12.2025
polozky
15 278 0 0 -570 14 708 0 14 708
Podily - ovladana
nebo ovladajici osoba
celkem 15 278 0 0 -570 14 708 0 14708
Pohledavky

Prehled pohledavek v tis. K&

pohledavky z obchodnich ostatni pohledavky *

celkem pohledavky

vztaht
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
dlouhodobé pohledavky
(vzdy do splatnosti) 0 0 4552 5318 4552 5318
kratkodobé pohledavky do splatnosti 43 350 6777 17 840 9936 61130 16 713
kratkodobé pohledavky po splatnosti 1982 3652 0 0 1982 3652
kratkodobé pohledavky brutto 45 332 10 429 17 840 9936 63172 20 365
- po lhaté splatnosti 1 - 180 dnu 598 2 862 0 0 598 2 862
- po lhaté splatnosti 181-365 dnd 594 0 0 0 594 0
- po lhité splatnosti nad 366 dnu 790 790 0 0 790 790
opravné polozky 968 3349 0 0 968 3 349
celkem kratkodobé pohledavky
netto 44 364 7 080 17 840 9 936 62 204 17 016
* Pod ostatnimi pohledéavkami jsou vykazany predevsim dafiové pohledavky.
Rekapitulace opravnych polozek ke slozkam aktiv
Pfehled vyvoje opravnych poloZek (OP) ke kratkodobym a dlouhodobym aktivam v tis. K&:
Slozky aktiv k nimz jsou vykazany OP:
01.01.2025 tvorba rozpusténi 31.12.2025
zasoby 2264 599 0 2 863
pohledavky z obchodnich vztaht 3349 0 2381 968
celkem 5613 599 2 381 3831
Zpusob stanoveni opravnych poloZek je komentovan v kapitole Il piflohy - PouzZité ucetni metody.
o\ hudig,
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Rezervy

Jsou vykazany tyto rezervy v tis. K¢&:

01.01.2025  tvorba r“p';‘:;:‘:i"" 31.12.2025
rezerva na dai z pfijmu 0 0 0 0
rezerva pred zapoctenim zaloh (+) 14 041 8324 14 041 8324
zdlohy na DPPO k 31.12,2025 (-) -14 041 -8 324 -14 041 -8 324
ostatni rezervy celkem 25013 15 207 19 113 21107
z toho:
rezerva na nevybranou dovolenou 749 552 749 552
rezerva na zaruéni opravy 12 200 2600 6 300 8 500
rezerva na nevyplacené odmény zaméstnanct 8 465 9 564 8 465 9 564
rezerva na audit a dafiové pfiznani 660 660 660 660
ostatni rezervy 2939 1831 2939 1831
Zavazky
Prehled dlouhodobych a kratkodobych zavazkd v tis. K&:
zavazky z obchodnich vztahu ostatni zavazky * celkem zavazky

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

dlouhodobé zavazky

(vzdy do splatnosti) 0 0 373 1364 373 1364
kratkodobé zavazky do splatnosti 28 625 30 622 7679 11635 36 304 42 257
z toho vuci podnikim ve skupiné 29 5 0 0 29 5
kratkodobé zavazky po splatnosti 16 0 0 0 16 0
kratkodobé zavazky celkem 28 641 30 622 7679 11 635 36 320 42 257
z toho

- po Ihuté splatnosti 1 - 365 dnt 16 0 0 0 16 0

*Ostatni zavazky zahrnuji pfedev3im dohady a zavazky vuéi statu, zaméstnancim a uvérovym institucim.

Zavazky viéi spfiznénym osobam jsou blize popsény v bodu "Spfiznéné osoby".

Zavazky vici institucim v tis. K€ (zahrnuty v Ostatnich zavazcich vyse)
31.12.2025 31.12.2024

ze socialniho zabezpeéeni (do splatnosti) 1252 1408
ze zdravotniho pojisténi (do splatnosti) 700 774
vuéi finanénimu a celnimu organu 771 867
- po splatnosti 0 0

Dohadné aéty pasivni a Uéty pasivniho ¢asového rozligeni

Rozpis vyznamnych poloZek na dohadnych udtech pasivnich a uétech casového rozlieni v tis. Ké:

pFfedpokl. doba castka
ziétovani
dohadné ucty pasivni (zahrnuto v hodnoté ostatnich zavazkii)
faktura za material pfevedeny na konsignacni sklad 2026 36
vydaje pfistich obdobi
faktury za sluzby obdrzené v obdobi nasledujiciho hospodarského roku 2026




Kratkodobé a dlouhodobé zavazky k tivérovym institucim

Prehled zavazki k dvérovym institucim k 31.12.2025 v tis. K&:

Uvérova instituce druh/Géel dvéru avér. ramec arok v % 31.12.2025 splatnost
Ceskoslovenska obchodni banka, Revolving 50 000 0 dnem
as, vypovédi
smiouvy

¢soB Leasing, a.s. Investiéni 1 366 rizné 1366 2026-2027
celkem: 51 366 1366

2 toho kratkodobé Uvéry: 993

z toho dlouhodobé Uvéry se splatnosti 2-5 let: 373

Bankovni tvéry u CSOB a.s. jsou zaruceny zastavnim pravem k nemovitostem, zastavnim pravem k pohledavkam z
obchodniho styku a ru€enim spoleénosti L.T.T. LIZMONTAGENS THERMAL TECHNOLOGIES, S.A.

Dale jsou vystaveny nasledujici bankovni zaruky:
232,0 tis. CZK splatna 16.01.2026
314,1 tis. CZK splatna 29.10.2026

Dan z pfijmu

Splatna dan
Rozpis splatné dané z pfijmu vykazané ve Vykazu zisku a ztraty v tis. Ké&:

31.12.2025 31.12.2024

rezerva / zavazek na dan z pfijm0 za Gdetni obdobi 2025 8324 14 041
rozdil rezervy / zavazku na dari z pfijm{ za Ucetni obdobi 2024 a konetné &astky dané dle pfiznani 0 -10
za rok 2024

celkem splatna dari z pFijmu 8 324 14 031

Nedoplatky dan& za minula obdobi nebyly spole¢nosti vyméfeny a nejsou vykazany nebo jsou z hlediska Uetni zavérky
nevyznamné.

Odlozena darni

OdloZena daf byla vypoétena nasledovné (v tis. K&):

Sazba dané z pfijma pouzita pro vypocet odloZzené dané 21%
31.12.2025 31.12.2024

odloZeny darnovy zavazek

482 410
z rozdilu Ucetni a dafiové zustatkové ceny dlouhodobého majetku

482 410
odlozena daiiova pohleddvka
z opravnych poloZek k zasobam 601 475
Z rezervy na nevybranou dovolenou 116 157
z rezervy na zaruéni opravy 1785 2562
2 rezervy na nevyplacené odmény zaméstnancl 2008 1778
z rezervy na audit a dariové pfiznani 139 139
2 ostatnich rezerv 385 617

5034 5728
odlozena dafiova pohledavka celkem 4 552 g
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3.12.

4.1.

4.2.

5.1.

5.2,

Navrhované rozdéleni zisku nebo vypofadani ztraty

Vedeni spole¢nosti pfedpoklada, Ze dosaZzeny zisk bude castetné pfeveden na u¢et nerozdélenych ziska minulych let a

z ¢asti zisku bude vyplacena dividenda.

DOPLRUJICI INFORMACE K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Vynosy z bézné ¢innosti

Vynosy z béZné &innosti spolecnosti Ize rozdélit na nasledujici kategorie:

2025 2024
tuzemsko zahranici tuzemsko zahraniéi
trzby za zbozi 2 0 414 0
trzby za prodej sluZeb 338 508 2 405 401 029 619
trzby z prodaného dlouhodobého majetku 275 0 74 o]
vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 6216 0 0
celkem 338785 8621 401 517 619
Osobni naklady
Spolecnost vykazuje tyto osobni naklady:
2025 2024
prim. pfepott. pocet zaméstnancl 34 36
2025 2024
celkem z toho fidici celkem 2 toho Fidici
pracovnici pracovnici
osobni naklady v tis. KE 60 485 0 72116 0
z toho:
mzdy, platy 45 573 54 925
socialni a zdravotni pgjisténi 13 453 15 404
ostatni osobni naklady 1459 1787

Spole¢nost povazuje osobni naklady fidicich pracovniki za davérmne.

PROPOJENE A SPRiZNENE OSOBY

Pohledavky viéi propojenym osobam

Pohledavky vugi propojenym osobam spolegnost k datu Uéetni zavérky nevykazuije.

Zavazky vici propojenym osobam
Zavazky vugi propojenym osobam &ini ke dni ugetni zavérky:

v tis. Ké

L.T.T. LIZMONTAGENS THERMAL PT
TECHNOLOGIES, S.A.

celkem

z toho:

2&vazky z obchodnich vztaht

31.12.2025 31.12.2024

29 5

29 5
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5.3.

54.

6.1.

6.2.

Transakce se spfiznénou osobou

V ucetnim obdobi neprob&hly transakce se spfizn&nymi stranami za jinych neZ b&2nych trznich podminek. Pfehled
transakci je popsan ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami.

Informace o konsolidované G&etni zavérce

L.T.T. LIZMONTAGENS THERMAL TECHNOLOGIES, S.A.
1749-041 Lisabon, Av. Alm. Gago Coutinho 56 10° Dto/Frt, Portugalska republika

OSTATNI UDAJE

Udalosti mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni zavérky

Po rozvahovém dni nedolo k Zadnym podstatnym udalostem.

Polozky zahrnované do penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalenti

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéZnich tocich jsou penézni prostiedky a pen&zni ekvivalenty definovany tak, ze
zahrnuji penize v pokladné a penize na bankovnich t&tech.

PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI UCETNi JEDNOTKY

Ugetni jednotka pouzila G&etni metody zplsobem vychazejicim z pfedpokladu, Ze bude nepfetrzité pokradovat ve své
Cinnosti a tento pfedpoklad k datu sestaveni Ggetni zavérky splfiuje.

v 4

datum: 17.02.2026

podpis statutarniho organu a razitko spoleénosti .......... ;/ ....................

Ing. Pavel Hume$s x'/ DITHERM.

Matislavova 7,140 04 Praha 4
el 222 551 611, 12
ditharm @ ditherm.c2

Dil; C264548331
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI

OVLADANOU A OVLADAJICI OSOBOU

A O DALSICH VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI
OSOBAMI

PODLE § 82 ZAKONA €. 90/2012 Sb

ZA OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025

STRUKTURA VZTAHU MEZI OSOBOU OVLADAJICi A VSEMI
OVLADANYMI OSOBAMI

OVLADANE OSOBY SPOLECNOSTI DITHERM A.S.

Ovladané osoby spoleCnosti ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.:
TERMOSTAV Bratislava, s.r.o., ICO 36696439, sidlo: Stavitelska 3, 831 04 Bratislava,
Slovenska republika

OVLADAJICi OSOBA SPOLECNOSTI DITHERM A.S.

Obchodni jméno, ICO, sidlo a Elenové statutarnich organ( ovladajici osoby ve smyslu ustanoveni
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.:

LTT Management s.r.o.

IC: 072 08 219

Sidlo: Plzenska 3350/18, 150 00 Praha 5

Jednatel: Jorge Delgado Alves

Spolecnik: L.T.T. LIZMONTAGENS THERMAL TECHNOLOGIES, S.A.
1749-041 Lisabon, Av. Alm. Gago Coutinho 56 10° Dto/Frt, Portugalska
republika
Registracni Cislo: 510449530
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ULOHA OVLADANE OSOBY VE SKUPINE, ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Ulohou spolecnosti DITHERM a.s. je dohled nad procesy a hospodarenim dcefiné spolenosti
TERMOSTAYV Bratislava, s.r.o.

Spolecnost TERMOSTAV Bratislava, s.r.o. je jinak samostatné hospodarici spolecnosti.

PREHLED JEDNANI UCINENYCH V POSLEDNiM UCETNiM OBDOBI, KTERA BYLA UCINENA
NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICi OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD
SE TAKOVETO JEDNANI TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO
KAPITALU OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI UCETNi ZAVERKY

Transakce s ovladajici osobou a ovladanou osobou nebo mezi dal$imi propojenymi osobami
a spolecnosti DITHERM a.s. a jejich rozsah jsou uvedeny dale.

SMLOUVY UZAVRENE S OVLADAJICi 0SOBOU

Smlouvy uzavrené mezi ovladajici osobou a spolecnosti, a zda z téchto smluv vznikla ovladdané
osobé Ujma, zda byla tato Gjma v icetnim obdobi uhrazena, anebo zda byla uzaviena smlouva o
této Ghradé, vcetné plnéni a protiplnéni:

Nejsou uzavrené zadné platné smlouvy.

SMLOUVY UZAVRENE S OVLADANOU OSOBOU

Smlouvy uzavrené mezi spolecnosti jako ovladajici osobou a ovladanou osobou a zda z téchto
smluv vznikla ovladané osobé Ujma, zda byla tato Gjma v Gcetnim obdobi uhrazena, anebo zda
byla uzavrena smlouva o této Uhradé, vCetné plnéni a protiplnéni.

1. Smluvni strany: DITHERM a.s. (dodavatel) TERMOSTAYV Bratislava, s.r.o. (odbératel)

a) Plnéni: smlouva o poskytovani sluzeb (poradenstvi, koucovani)
vySe poskytnutych sluzeb: CZK 0,- (v tomto obdobi nedoslo k Zadnému plnéni)

Protiplnéni:  povinnost uhradit vystavené faktury

b) Plnéni: ramcova smlouva - Zarotechnické, stavebni a pomocné prace, dodavky materiall -
dle objednavky
vyse dodavek: EUR 42.253,-

Protiplnéni: povinnost uhradit vystavené faktury

\* Opravnéni  #
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¢) Plnéni: ostatni sluzby - interni audity v ramci zavedeného Integrovaného systému fizeni -
IMS - dle objednavky
vyse provedenych praci: CZK 0,- (v tomto obdobi nedoslo k zadnému plnéni)

Protiplnéni: povinnost uhradit vystavené faktury
2. Smluvni strany: DITHERM a.s. (odbératel) TERMOSTAV Bratislava, s.r.o. (dodavatel)

a) Plnéni: poskytovani sluZzeb a provadéni stavebnich praci - na zakladé objednavek vyse
provedenych praci: EUR 0,- (v tomto obdobi nedoslo k zadnému plnéni)

Protiplnéni:  povinnost hradit vystavené faktury

Pohledavky a zavazky ke dni 31. 12. 2025 zadné nebyly.

OPATRENI UCINENE NA POPUD OVLADAJICi OSOBY NEBO V ZAJMU PROPOJENYCH OSOB

Opatreni v zadjmu nebo na popud propojenych osob prijata nebo uskuteénéna ovladanou osobou
a jejich vyhody a nevyhody:
- Zadné nebyly

SMLOUVY UZAVRENE S OSTATNiMI PROPOJENYMI OSOBAMI VE SKUPINE

Smlouvy uzavrené mezi spolecnosti a propojenou osobou ve skupiné, a zda z téchto smluv vznikla
spoleCnosti Ujma, zda byla tato Ujma v Gcetnim obdobi uhrazena, anebo zda byla uzavriena
smlouva o této Uhradé, vCetné plnéni a protiplnéni.

1. Smluvni strany: DITHERM a.s. (odbératel) L.T.T. LIZMONTAGENS THERMAL
TECHNOLOGIES, S.A. (dodavatel)

Plnéni: poskytnuti bankovnich zaruk prostrednictvim banky dodavatele
vyse poplatki za vystaveni bankovnich zaruk: EUR 13.568,95

Protiplnéni:  povinnost hradit vystavené faktury

Zavazky ke dni 31. 12. 2025 EUR 1.182,75

Z uvedené smlouvy nevznikla spoleCnosti DITHERM a.s. v predmétném ucetnim obdobi Zadna
Ujma.
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2. Smluvni strany: DITHERM a.s. (dodavatel) SAS COMPAGNIE THERMIQUE
EUROPEENNE (C.T.E.) (odbératel)

Plnéni: sluzby dle objednavky (izolace): EUR 10.243,05
Protiplnéni: povinnost hradit vystavené faktury
Pohledavky ke dni 31. 12. 2025 EUR 0

Z uvedené smlouvy nevznikla spoleCnosti DITHERM a.s. v predmétném Ucetnim obdobi Zadna
ajma.

3. Smluvni strany: DITHERM a.s. (dodavatel) LIZMONTAGENS, SA. (odbératel)

Plnéni: sluzby dle objednavky (modeling): EUR 1.000,-
Protiplnéni:  povinnost hradit vystavené faktury
Pohledavky ke dni 31. 12. 2025 EUR 0

Z uvedenée smlouvy nevznikla spoleCnosti DITHERM a.s. v predmétném Gcetnim obdobi zadna
ajma.

4. Smluvni strany: DITHERM a.s. (dodavatel) LIZ FRANCE THERMAL SOLUTIONS SAS
(odbératel)

Plnéni: sluzby dle objednavky (projekty 3D modely): EUR 6.600,-
Protiplnéni:  povinnost hradit vystavené faktury
Pohledavky ke dni 31. 12. 2025 EUR 0

Z uvedené smlouvy nevznikla spolecnosti DITHERM a.s. v pfedmétném (cetnim obdobi Zadna
ajma.

OBCHODNI SMLOUVY UZAVRENE SE CLENEM DOZORCi RADY

1. Smluvni strany: DITHERM a.s. Ing. Jan Ecer ICO: 112 30 134

a) Najemni smlouva na nebytové prostory v¢. sluZeb o velikosti 178 m?, uzaviend v roce 1996,
a nebytové prostory o velikosti 110,5m?, uzaviena v roce 2004, byla nahrazena novym znénim ve
smlouvé o najmu prostoru slouziciho podnikani ze dne 6.6.2018. Dodatkem ¢. 1 ze dne 26.11.2025
doslo ke zvyseni najemného o poplatek za uzivani popelnic na tridény odpad. Pfedmét smlouvy,
i vyméry zlstaly nezménéné.

Plnéni: - Poskytnuti nebytovych prostor 1.p. ulicniho traktu 178 m? véetné parkovani
a archivl Ing. Janem Ecerem jako pronajimatelem spolecnosti DITHERM a.s. jako
najemci.

Poskytnuti nebytovych prostor 1.p. zvySené dvorniho traktu 110,5 mZ-vcetne
parkovani Ing. Janem ECerem jako pronajimatelem spole¢nosti DI'IZELE:RM%WA}@

najemci. /& “o
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Protiplnéni:  uzivani nebytovych prostor v odpovidajici hodnoté.
Rocni vyse najemného je v cenach obvyklych a je predmétem obchodniho
tajemstvi.

Z uvedené smlouvy nevznikla spoleCnosti DITHERM a.s. v predmétném Ucetnim obdobi Zadna
Gjma.

b) Smlouva o najmu dopravniho prostredku ve vlastnictvi Ing. Jana E¢era za obdobi od 1. 1. 2025
do 31. 1. 2025. Vyse najemného je v cenach obvyklych. Z uvedené smlouvy
nevznikla spolecnosti DITHERM a.s. v predmétném Ucetnim obdobi Zadna Ujma.

OBCHODNIi SMLOUVY UZAVRENE S OSOBOU VLASTNENOU CLENEM DOZORCi
RADY

1. Smluvni strany: DITHERM a.s. Ing. Jan Ecer 1CO: 112 30 134
Ing. Jan Ecer je ¢lenem dozordi rady
Prikazni smlouva o poskytovani poradenskych sluZeb

Prikazni smlouva uzaviena 31.1.2023 se spolecnosti DIKE, spol. sr.o. byla dne 1.7.2024
prostfednictvim Dohody o postoupeni prikazni smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb
postoupena v plném rozsahu na podnikajici fyzickou osobu Ing. Jana Ec¢era ICO: 112 30 134.
Dodatkem €. 1 ze dne 1.7.2024 doslo ke zméné vypoctu ro¢niho bonusu pro poradce.

Dodatkem €. 2 ze dne 2.6.2025 doslo ke snizeni odmény za poskytované sluzby a k Upravé platnosti
smlouvy. Platnost prikazni smlouvy o poskytovani poradenskych sluzeb byla Dodatkem ¢&.2
uzavrena na dobu urcitou do 31.12.2025 a timto dnem doslo k ukonéeni platnosti smlouvy.

Plnéni: - Poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti financniho fizeni a rozvoje.
- Poskytovani poradenskych sluZeb v oblastech financi a prodeje.
Poskytovani poradenstvi pri dalSim rozvoji spole¢nosti.
Poskytovani poradenstvi pri dalsSich zaleZitostech tykajicich se podnikatelské
¢innosti spolecnosti podle konkrétniho zadani spolecnosti v rozsahu kvalifikace
a odbornosti poradce.

Protiplnéni:  povinnost hradit vystavené faktury.

Z uvedené smlouvy nevznikla spolecnosti DITHERM a.s. v predmétném Ucetnim obdobi Zadna
Ujma.

DIVIDENDY

V prabéhu sledovaného obdobi roku 2025, konkrétné v bifeznu 2025 bylo jedinym akcionarem
rozhodnuto o vyplaceni dividendy ve vysi 65.000.000,- KC. Jediny akcionar zaroven rozhodl, ze
k vyplaceni dividendy dojde v terminu do 31.3.2025. Dividenda byla uhrazena v pfedepsaném

terminu.
A 2 Audlt

V souladu s rozhodnutim jediného spolecnika spolecnosti TERMOSTAYV Bratislava, S,fr"b rozhodla ﬂo

v kvétnu 2025 spolecnost DITHERM a.s. jako jediny spolecnik v pusobnosti vah;;,e hromady o
vyplaté podilu ze zisku ve vysi 250.000,- EUR. [ Oprévngny
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ZAVERECNE PROHLASENiI PREDSTAVENSTVA
SPOLECNOSTI DITHERM a.s.

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti DITHERM a.s.,
vyhotovené dle § 82 zakona o obchodnich korporacich pro Ucetni obdobi od 1. ledna 2025
do 31. prosince 2025 uvedli veskeré uzavrené ¢i uskutecnéné a nam k datu podpisu této zpravy
Znameé:

- smlouvy mezi propojenymi osobami,

- plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobam,

- jiné pravni Gkony uéinéné v zajmu téchto osob,

- veskera opatreni prijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud téchto
osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecCnosti, ze by z vySe uvedenych smluv nebo opatreni
vznikla spolecnosti DITHERM a.s. majetkova (jma. Dale mame za to, ze z vySe uvedenych
skutecnosti plynou spolecnosti DITHERM a.s. spiSe vyhody, kdyz vedou k efektivnéjsimu rizeni
podniku spolecnosti a Setfi naklady. Vztahy v ramci koncernu navic vykazuji vyssi miru flexibility
a v okamziku, kdy by se okolnosti, z nichz vychazi posouzeni vztah( jako spiSe vyhodnych,
zménily, neni problém nevyhodné, resp. neefektivni vztahy v ramci skupiny nahradit vztahy
externimi.

V Praze, dne 17. 2. 2026
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Ing; ‘Pavel Humes
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DITNERM

Metislavave 7,140 00 Praha 4
tal.: 222 551 811, 12
githerm @ ditharm.cz
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